
砥砺奋进 练就基层干部“真本领”

王 生

习近平总书记深刻指出“，由于我们的经济还处于发展之中，体制还处于改革之中，社会还处于转型

之中，因而在基层基础建设和基层干部队伍建设上还存在许多矛盾、困难和问题，对这些矛盾、困难和问

题，大家都要清醒地看到”“，基层干部要面对现实，不能滋长‘骄’‘娇’两气。要承受得住压力，看

到压力可以转化为动力，如果在压力面前怨天尤人，自暴自弃，最终将一事无成；如果在压力之下奋发有

为，做出成绩，那就能得到组织的认可、群众的拥护”。习近平总书记为我们指明了前进方向。作为基层

领导干部，更要对自身工作环境和工作定位有清醒的认识，在岗位上砥砺奋进，不负时代重托。

学习是成长进步的动力源，而基层是学习的充电舱。习近平总书记强调，基层干部要不断增强提高自

身综合素质的紧迫感。基层干部要面对的绝不仅仅是单纯的机关业务，而是要应对千头万绪的基层事务，

知识恐慌与本领危机十分常见。在这种情况下，必须坚持学习。一是在学以立德上下功夫。要把学习贯彻

习近平新时代中国特色社会主义思想作为首要政治任务，系统学、跟进学，确保“四个意识”时刻树牢，

“四个自信”更加坚定，“两个维护”毫不动摇，在思想上政治上行动上同以习近平同志为核心的党中央

保持高度一致。二是在学以广智上下功夫。必须加强工作钻研，短时间内弄懂弄通经济、金融、规划等各

项工作相关的政策业务和法律法规；在面对新冠疫情这样突发性、应急性工作时，更要迅速吃透中央精神

和省市相关决策部署，掌握先进防控观念、重点防疫知识，做工作的行家里手，杜绝“外行领导内行”。

三是在学以致用上下功夫。全面深入开展各领域调研工作，诚心向各级领导请教，向广大基层干部群众学

习。通过边实践边学习边思考，使个人的履职能力在短时间内得到有效提升，推动工作高质量开展。

“勤学如春起之苗，不见其增，日有所长；辍学如磨刀之石，不见其损，年有所亏”。作为一方行政

负责人，必须主动加强学习，以学习坚定理想信念，以学习破除思想禁锢，以学习增强工作本领，坚持把

党的基本理论、基本路线、基本方略同地方实际结合起来，有效应付复杂局面，分析解决问题，防范控制

风险，做到“千磨万击还坚劲，任尔东西南北风”。

实干是谋事创业的冲锋号，而基层是实干的练兵场。基层组织是党的全部工作和战斗力的基础。基层

的每项任务都是“骨头顶到皮，不留喘息机会”。基层领导干部白天抓落实、做调研、访民生，晚上学文

件、谋思路、找对策，节假日无休息是工作常态。对此，基层领导干部必须有充分的思想准备，脚踏实地、

真抓实干，担起一方发展的重任。要努力让“实干”成为自己最鲜明的座右铭，不务虚功、不图虚名。要

以高度的政治自觉和大局意识，推动中央精神和省、市各项决策部署在基层落地生根。要扑下身子抓疫情

防控、重大项目推进、拆迁扫尾、长江经济带环境整治、水环境提升等重点工作，确保各项事业有序推进；

要积极为地方的城建项目、税源经济等协调各方、争取资源。要以实干推动发展，以实干获得基层干部群

众的尊重与认可。

“朝受命、夕饮冰，昼无为、夜难寐”。基层工作内容庞杂，千头万绪，牵一发而动全身。与此同时，

“广阔天地，大有可为”，基层干部必须勤政务实，发扬钉钉子精神，遵循工作规律，一步一个脚印推进

工作；必须统筹兼顾，学会“弹钢琴”，分清轻重缓急，有条不紊地做好经济、科技、城建、改革、生态、

民生、政府自身建设等各项工作。

为民是履职尽责的千足金，而基层是为民的试金石。习近平总书记指出，基层干部要努力做群众信赖



的贴心人、带头人。与始终保持着与人民群众血肉联系的扎根基层的干部相比，机关里的干部多多少少存

在与基层群众联系不够紧密的情况。到基层任职的干部要时刻了解当地百姓期望，不仅要把中央、省、市

的好政策落实到每家每户，还要切实把群众的个性化诉求解决好，及时把工作中的实际困难解释好，这里

面矛盾多、工作量大，需要耐心与韧劲。要始终坚持以人民为中心的发展理念，谋划并落实好惠民实事工

程，擦亮当地民生服务品牌；要准确把握疫情防控形势，精准落实防控措施；要高度重视领导信箱、12345

工单签批回复工作，做到日事日毕、及时回应；要认真参加信访接待、春节走访等工作，努力协调解决群

众矛盾，与困难群众拉家常，以真心换实意。

“些小吾曹州县吏，一枝一叶总关情”。在基层工作，领导干部所作的任何一项决策部署，其结果都

会迅速反映在地方经济社会发展的成绩单上，反映在当地百姓的健康安全、衣食住行中，必须心系人民，

办好民生实事，为人民排忧解难，将人民满意不满意作为衡量工作好坏的最高标准，努力服务好一方百姓。

担当是成就事业的脊梁骨，而基层是担当的照衣镜。基层干部要不断增强自身的使命感和责任感。江

苏经济之所以能保持稳中有进、欣欣向荣的好势头，并在新冠疫情防控中迅速实现复产复工、经济复苏，

很大程度上有赖于一大批基层干部敢于任事、敢于担当。基层工作不是宏观政策制定，而是微观具体执行，

这就对干部的担当精神提出更高要求。当前基层工作在深化改革、征地拆迁、项目建设、环境治理、“外

防输入、内防反弹”等方面存在很多“硬骨头”、“拦路虎”，以及很多“看似不可能完成”的任务。作

为基层政府领导，既要保持一任接着一任干、一锤接着一锤敲的定力，又要坚守功成不必在我、功成必定

有我的担当，知难不畏难、扛事不避事、敢为不乱为，切实履职尽责，全身心投入到干事业、抓落实、谋

发展中。

“秀干终成栋，精钢不作钩”。“为官避事平生耻”。当前基层面临发展与保护、安全与稳定等问题，

矛盾集中、情况复杂，基层干部时刻处于“背水一战”的状态，没有“舍我其谁”的责任意识、担当精神，

不可能完成好自身肩负的使命。因此，到基层工作既是一次经风雨、见世面、长本领的机会，更是一次担

当精神的锤炼、淬火，必须挺直腰身、强化担当，在风吹雨打中成长为承重的栋梁。

廉洁是安身立命的压舱石，而基层是廉洁的远洋航。习近平总书记强调：基层干部离群众最近，群众

看我们党，首先就看基层干部。廉洁自律是为官从政的底线。主持基层政府工作时，有具体资源可以支配，

有各方利益需要协调，诱惑多，糖衣炮弹的侵袭不可避免，正是考验干部的关键时刻。基层领导干部必须

时刻提醒自己，手中的权力是党和人民赋予的，是为党和人民做事用的，须时刻保持如临深渊、如履薄冰

的谨慎，做到心有所畏、言有所戒、行有所止。在具体工作中，要认识到个人的智慧是有限的，要保持容

人容事的胸怀，注意听取班子成员意见，总揽不包揽、分工不分家、放手不甩手，带头增进和维护班子团

结，把集体的智慧集中和凝聚到干事业、谋发展上。同时，在大是大非问题上保持正确立场和鲜明态度，

不搞一团和气、和稀泥，坚决同破坏政治纪律和政治规矩的行为作斗争，努力营造风清气正的良好政治生

态。

疾风知劲草，烈火见真金。“清心为治本，直道是身谋”。越是诱惑多的地方，才越能考验一个领导

干部的品质和操守。只有把党章党规党纪刻印在心、落实于行，一心一意为公为民，用清廉、守纪为下级

和群众放出样子、作出表率，才能赢得他们的信任，才能既干成事、又不出事，做政治坚定、对党忠诚、

让党放心的称职基层干部。


